LES SUBTILITES DE LA SEPARATION A L'AMIABLE

Une nouvelle forme de de rupture de contrat qui connaît un grand succès.....................
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se quitter d’'un commun accord, tout en permettant au
premier de toucher le chémage. Séduisante, cette formule
est toutefois trés délicate & mettre en ceuvre. Explications.

Contrexéville,on a
les pieds sur terre.
En octobre der-
nier, Frédéric Thé-

i venet, le directeur
de cet établissement du groupe
Partouche confronté depuis
quelque temps a des difficultés
financieres, a réussi a réduire
ses effectifs de douze personnes

en quelques jours. Sans cris, |
sans larmes et sans licencie-

ments. Un véritable artiste de la
négociation sociale, ce Théve-
net! Mais, surtout, un lecteur
attentif du «Journal officiel».
Car il fait partie des premiers
patrons a avoir découvert I'inté-
rét de «la rupture convention-
nelle du contrat de travail», un
nouveau mode de séparation
entre un employeur et un sala-
rié. Imaginé en début d’année
derniére par les partenaires so-
ciaux, ce divorce professionnel
a I’amiable a été entériné par
une loi du 25 juin 2008.
Alafin de 'automne, plus de
6 000 ruptures de ce type avaient
déja éte recensées en France.
Bien siir, cela représente a peine
2% des licenciements (hors éco-
nomiques) enregistrés durant la
méme période, mais le succes

de la formule est néanmoins |

impressionnant. I faut dire
quelle était trés attendue. Jus-
qu’ici, pour rompre un contrat a
durée indéterminée, il n’y avait
pas trente-six solutions. Soit le
salarié voulait quitter son entre-
prise et il ne pouvait que démis-
sionner, ce qui évidemment ne
Iui ouvrait pas droit aux alloca-
tions chomage. Soit c’est I'em-
ployeur qui prenait I'initiative
de la séparation et il devait li-
cencier le collaborateur. Dans
ce cas, méme si les deux parties

I’hétel Cosmos de |

s’accordaient d’emblée sur le
principe et les modalités de
départ (date, indemnités...), il
fallait tout de méme en passer
par la procédure de licencie-
ment pour motif personnel.

C’est-a-dire déterminer un |
motif «réel et sérieux» de rup- |

ture, s’envoyer des lettres re-
commandées, échanger des ar-
guments... Bref, se disputer.
Faute de quoi les Assédic pou-
vaient crier au licenciement ar-
rangé et rechigner a indemniser
le nouveau chomeur. «Pour
sauver les apparences, il fallait
inventer des fautes bidon», note

Evelyn Bledniak, avocate au |
cabinet Atlantes. Humiliant |

pour le salarié et compliqué
pour 'employeur.

Entre le premier
entretien etle départ,
apeine plus d’'un mois

Le nouveau dispositif brille

au contraire par sa simplicité...
a condition de prendre certai-

nes précautions. Sinon, cest le |
retour assuré  la case prud’ hom- |

mes. D’abord, I'initiative peut
venir indifféremment de I'en-
treprise ou de 'employé. Un
entretien est certes prévu mais
il est sans chichi: pas de lettre
de convocation a expédier, pas
de délai a respecter, ni de motif
a développer par écrit. Si les
deux parties se mettent d’ac-
cord sur les modalités, il leur
suffit de remplir un formulaire
type, téléchargeable sur le site
du ministere du Travail (www.
travail-solidarite.gouv.fr a la
rubrique «formulaires»). Une
fois cette «convention» cosi-
gnée, on laisse passer un délai
de quinze jours, pendant lequel
I'un ou l'autre ala possibilité de

se rétracter. Puis on envoie le
document 2 la direction dépar-
tementale du travail, qui a, elle
aussi, quinze jours pour ’homo-
loguer (ce qu’elle fait sans bar-
guigner dans trois cas sur qua-

tre). Labsence de réponse de |
P'administration valant assenti- |

ment, le tour est joué en a peine
plus d’un mois. Contre deux a
quatre mois, grand minimum,
pour un licenciement classique.

Plus rapide, le départ a
I’amiable est aussi plus écono-
mique. Car, a moins de pouvoir
prouver que le salarié a commis
une faute grave ou lourde, le li-

cenciement cofite cher. Outre |
les indemnités prévues par la |

convention collective, ’entre-
prise doit, méme s’il n’est pas
effectué, payer le préavis (trois
mois, et parfois six mois au-dela
de 50 ans, pour les cadres). Et,
en cas de licenciement avec
transaction (seule 2 méme de
clore définitivement Iaffaire
sans recours possible devant les
tribunaux), une indemnité sup-

plémentaire de dommages et |

intéréts doit étre négociée. La
rupture a amiable, elle, est
low-cost: pas de préavis et une
indemnité qui peut se résumer
au montant prévu par le Code
du travail en cas de rupture
d’un CDI, c’est-a-dire un cin-
quiéme du salaire mensuel par
année d’ancienneté, et un tiers
au-dela de dix ans. Soit, pour un

salarié présent depuis dix ans |

dans Pentreprise, par exemple,
I’équivalent de deux mois de
rémunération.

Rapide, facile et pas trop
cher, le nouveau dispositif se-
rait-il parfait ? Non, car il com-
porte un risque juridique, ré-
pondent les avocats, échaudés
par le fiasco du CNE. Institué
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par le gouvernement Villepin
en 2005, ce contrat nouvelle
embauche devait permettre de
se séparer d’un collaborateur
au cours des deux premiéres
années sans avoir a justifier
d’un motif. Mais les tribunaux
n’avaient pas suivi et de nom-




[image: image2.png]FORMULE CLASSIQUE :
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Qui prend Pinitiative ? L'employeur, parce
jw'il veut se séparer d'un salarié défaillant.

aut-il un motif ? Oui. Il peut s’agir d’une
suffisance professionnelle ou d’une faute.

Quelle est la procédure? Un entretien est
ligatoire cing jours apres une convocation.

a-t-il des indemnités ? Oui, fixées par la

onvention collective (sauf en cas de faute grave).

ont-elles imposables ? Non, si elles
dépassent pas le montant de I'indemnité
nventionnelle.

,' nrecours est-il possible ? Oui (sauf en cas
e transaction), et pendant trente ans.

Le salarié a-t-il droit aux Assédic? Oui, s'il

travaillé 6 mois au cours des 22 derniers mois.

| L
o Qui prend P'initiative ? L'employeur ou le
. salarié, mais ils doivent se mettre d’accord.

e Faut-il un motif? Absolument pas. La
Direction du travail n’exige aucune explication.

o Quelleest |a procédure ? Aumoins un
entretien est & organiser, mais sans formalisme.

s e Ya-t-il des indemnités ? Oui, au minimum le
- montant de 'indemnité Iégale de licenciement.

_ e Sont-ellesimposables? Non, dans les
- mémes conditions que les indemnités de
licenciement.

~e Unrecours est-il possible ? Oui, devant le
~ conseil des prud’hommes et pendant un an.

o Le salarié a-t-il droit aux Assédic? Oui,

dans les mémes conditions que s'il était licencié.

breux employeurs s’étaient re-
trouvés coincés dans des CDI
classiques. «Les chefs d’entre-
prise qui croient que la rupture
| al’amiable les met a I'abri d’'un
| proces font, & mon sens, une
grave erreur, souligne Antoine
Grou, avocat en droit social.

Car, pendant un an, le salarié¢ a
tout loisir de demander 'annu-
lation de la convention, en ar-
guant qu’il a été harcelé pour
signer.» Une contestation sur
la forme qui pourrait avoir des
conséquences treés lourdes.
Patricia Talimi, du cabinet

d’avocats PDGB Paris, souléve
en effet un liévre: «Si la rup-
ture est invalidée, les tribunaux
ne pourront pas se prononcer
sur la licéité du motif puisque
la convention n’en mentionne
pas. Lemployeur sera donc

automatiquement condamné |

pour licenciement abusif»,
prévient-elle. La sanction:
entre six mois et vingt-quatre
mois de dommages et intéréts
en fonction de I'dge, de I'an-
cienneté et de la situation per-
sonnelle du salarié.
Suite page 88
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» Suite de la page 87

Comment éviter ce risque ?
Soit, a I'instar de nombreuses
grandes entreprises, en renon-
cant a utiliser le dispositif tant
que les choses ne sont pas

éclaircies. Soit en prenant mille |

précautions. Supposons, par
exemple, que vous ne soyez
plus satisfait d’un de vos colla-
borateurs, mais que la liste de
vos griefs tienne sur un Post-it.
Proposer une rupture a I'amia-
ble est tentant. Mais trés ris-
qué. Car, s’il refuse, vous voila
piégé. Vous avez sur les bras
quelquun de démotivé et, sur-
tout, si vous décidez de vous ra-
battre, quitte & prendre le
temps de constituer un dossier,
sur un licenciement en bonne
et due forme, vous allez 'abor-
der dans les pires conditions.
Parce qu’un salarié averti en
vaut deux et qu’il va probable-
ment éviter les faux pas.

Moralité: il ne faut proposer
la séparation & I'amiable qu’aux
personnes prétes a 'accepter.
Pas simple a prévoir. «Je fais le
coup du Loto, explique un diri-
geant. Lors d’'un déjeuner, je
m’arrange pour lancer la con-
versation sur le théme “qu’est-ce
que tu ferais, to, si tu gagnais le
gros lot?” Sila réponse est “je
placerais tout et je continuerais
a bosser”, je sais que c’est mal
parti.» Apres avoir taté le ter-
rain vient tout de méme un
moment ot il faut se lancer et
évoquer I’hypothése d’un dé-
part. Faites-le en I’'absence de
témoins et a mots couverts. Si
Paffaire tourne mal, le salarié
ne pourra pas prouver devant
les prud’hommes que vous avez
évoqué verbalement un licen-
ciement sans respecter la procé-
dure légale.

Alors que dire ? «Si vous vou- |

lez qu’il accepte, vous allez de-
voir 'amadouer, estime Jean-
Louis Muller, coach a la Cegos.
Bannissez évidemment les for-
mules blessantes du genre «tu
nas plus ta place ici». Usez plu-
tot de formules neutres comme
«tu seras d’accord pour penser
que la greffe n’a pas pris», «ce
qu’on avait convenu ensemble
n’a pas été atteint». Enchainez
en présentant tous les avantages

de la rupture a 'amiable: sa |

rapidité, sa discrétion et ses
allocations chdmage garanties.
Si besoin, n’hésitez pas a gonfler
le montant de I'enveloppe de dé-

part. Celui prévu danslaloin’est |

qu’un minimum, vous pouvez
négocier librement et proposer
par exemple I'équivalent de I'in-
demnité de licenciement fixée
par la convention collective, net-

tement plus avantageuse. Le

salarié en veut encore plus? Ex-
pliquez qu’il faudrait alors en
passer par la case licenciement,
ce qui nuirait a son CV.

L’Unédic s’inquiéte de
Pafflux de nouveaux
chomeurs volontaires

Attention toutefois & ne pas
franchir la ligne jaune du chan-
tage. «De plus en plus de DRH
essaient de cette facon de se dé-
barrasser des salariés génants,
notamment les plus 4gés», tem-
péte I'avocat Philippe Ravisy,
qui voit débarquer dans son
bureau des cadres effondrés, a
qui on a donné le choix entre

g
:
g
z
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partir a I'amiable... ou étre vi-
rés. Pas question, non plus,
dans les entreprises de plus de
50 salariés, d’utiliser la rupture
a I’amiable en série pour des
raisons économiques. La loi est

formelle: dés qu'une entreprise |
de cette taille projette de sup- |

primer au moins dix emplois,
elle doit lancer un plan social,
avec toutes les aides prévues
pour aider les salariés a retrou-
ver un poste. Au-dessous de dix
suppressions de poste ou dans
les PME, I'interdiction de re-
courir au nouveau dispositif en
lieu et place d’un licenciement
économique n’est pas explicite.
Mais certains juges de cour
d’appel, notamment ceux de
Versailles, ont déja laissé enten-

dre qu’ils étaient hostiles a la |

rupture conventionnelle et fe-
raient tout pour en réduire la
portée. Inutile donc de tenter le
diable: tous les avocats que
nous avons interrogés recom-
mandent de ne pas utiliser le
nouveau dispositif pour des
suppressions d’emploi.

Derniére situation embarras-
sante pour I’'employeur, celle
ol le salarié propose lui-méme
de rompre. Parce qu’il veut par
exemple entamer une reconver-
sion professionnelle ou s’arré-
ter quelque temps pour s’occu-

£ | per de ses enfants tout en étant

indemnisé par les Assedic.
Deux cas de figure: soit vous
avez besoin de lui et il faudrait
étre masochiste (ou trés al-
truiste) pour accepter de le

| payer pour partir. Expliquez-le-

lui, il sera peut-étre décu mais
aussi flatté. Deuxiéme hypo-
thése, son départ ne vous dé-
range pas et son ancienneté est
assez faible pour que I'indem-
nité a régler soit faible. Alors
pourquoi pas? «Un de mes
cadres souhaitait créer son en-

treprise, explique Xavier Do- |

menach, patron de La Route

| bleue, une société de location
| de voitures 4 Annecy. Gréce &
| larupture conventionnelle, il va

pouvoir toucher les Assédic, je
ne vois pas pourquoi je lui aurais
refusé cet avantage.»
«Ou va-t-on si, a chaque fois
que quelqu’un veut s’en aller, il
aut lui verser de I'argent ?»,
rétorque Jean-Claude Picot,
gérant du cabinet de manage-
ment CadresConseil. La est le
risque, en effet. Déja, certains
patrons constatent une recru-
descence des demandes pour
«partir dans de bonnes condi-
tions», selon 'expression consa-
crée. La meilleure fagon d’évi-
ter ces dérives est de tenir un
discours ferme sur la question.
«Et de ne pas mettre le doigt
dans I’engrenage», poursuit
Jean-Claude Picot.

Dans ce combat, les chefs
d’entreprise peuvent compter
sur un allié: les Assédic, pas

vraiment ravis de voir affluer ces |

nouveaux allocataires. «Nous
ne sommes tout de méme pas
'open bar de I'indemnité cho-
mage !», s’exclame un cadre di-
rigeant de I'Unédic. Certes, les
vrais-faux chdmeurs «volontai-
res» devront, comme les autres,
satisfaire aux obligations de re-
cherche d’emploi. Mais, dans le
contexte économique actuel, il
ne leur sera pas trés difficile de
prouver que leurs démarches

sont vaines. Lucas Bretonnier ¢ |




